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產業推廣

鳳梨的工業化與產業興衰
文．圖片提供／王御風（高雄科技大學博雅教育中心副教授）

說起臺灣有名的伴手禮，鳳梨酥絕

對列名其中，老一輩臺灣人更會記得鳳

梨罐頭的輝煌時光。鳳梨產業在臺灣一

直與食品工業有關，尤其鳳梨罐頭，其

發展要從日治時期說起。

日本人來臺後，對於許多臺灣水果

的美味感到驚訝，思考如何將這些不易

保存的水果推廣至日本，從西方傳來的

罐頭就此登場。南部的岡村庄太郎，中

部的櫻井芳之助、德田政十郎，甚至北

部的臺商葉金塗，紛紛將鳳梨放進罐頭

內；中部的員林、彰化，以及南部的鳳

山、大樹也成為兩大鳳梨罐頭的重鎮。

鳳梨罐頭產業興起與整併
臺灣鳳梨罐頭產業並非一帆風順。

剛起步時，要將鳳梨裝進罐頭的技術，

須聘日本人來臺工作，加上臺灣沒有生

產空罐，也須從日本輸入，這些都增加

了成本，無法與當時技術領先的新加坡

及夏威夷鳳梨罐頭競爭，導致早期經營

者岡村庄太郎因不堪虧損，將其所創的

「臺灣鳳梨罐詰株式會社」賣給臺南富

商佐佐木紀綱。

1922年，東洋製罐到高雄設廠，空

罐價格下降，配合日本國內利用關稅提

高進口鳳梨罐頭售價，臺灣鳳梨罐頭開

始獲利。由於鳳梨罐頭技術門檻不高，

大批臺商、日商紛紛新設工廠，造成產

量過剩加上削價競爭，引起整合討論。

實際上，總督府希望臺灣鳳梨產業

能師法當時主要產地夏威夷，利用大型

農場及自動化的生產模式增加獲利。臺

灣的鳳梨是傳統的「在來種」，外表多

刺，須人工處理，夏威夷的「開英種」

則是我們現今的品種，可以快速利用機

器削皮、削果，節省人力成本。

由於這種「夏威夷模式」須購買

大筆土地，以及設廠、購買機器，絕非

▲ 日治時期的鳳梨田與鳳梨罐頭。（圖片出處／《臺灣寫真
帖》，1914 年）

▲日治時期鳳梨罐頭的標籤，圖為臺灣合同鳳梨株式會社的
罐頭。（圖片提供／高雄市文化局）

小本經營的臺商所能支撐，總督府遂找

來在臺日商赤司初太郎主導，與東洋製

罐及原有的德田政十郎家族合作，在屏

東、嘉義、關廟等地建立新農場及工

廠，並整併舊有業者，在1935年將全臺

的鳳梨罐頭會社，合併為「臺灣合同鳳

梨株式會社」，不願被合併的臺商則遠

赴沖繩，開闢新的鳳梨天地。

然而，全臺鳳梨會社合併後，並未

迎來想像中的鳳梨盛世。先是碰到鳳梨

萎凋病的流行，後來進入戰爭時期，消

費性的鳳梨罐頭均被改為生產軍需用的

其他罐頭，使得戰爭結束後，鳳梨罐頭

產業歷經一段長時間的復甦期。

戰後民營化與產業轉型
二戰後，原日產的鳳梨會社，接收

成為臺灣農林股份有限公司下的鳳梨分

公司，民間鳳梨罐頭工廠也紛紛興起，

但品質及銷售都不算理想，直到重新打

開對日的外銷市場，喚醒日人記憶中的

臺灣鳳梨，才重新步上軌道。1955年，

臺灣農林公司民營化，鳳梨分公司也成

為「臺灣鳳梨股份有限公司」，由大稻

埕商人謝成源、黃成金兩兄弟接手。

謝成源是戰後打開臺日貿易的關鍵

人物，因此民營化的臺鳳是集合了外貿

與食品業重要商人合資成立，加上原鳳

梨分公司職員，兩股力量結集下，臺灣

鳳梨罐頭外銷蒸蒸日上。1962年，臺鳳

新建號稱「遠東首屈一指」的鳳山廠，

加上臺糖在臺東設立鳳梨罐頭廠，讓臺

灣的鳳梨罐頭在1971年登上全球第一，

帶動洋菇、蘆筍罐頭也在1977年、1978

年登上世界銷售冠軍，成就臺灣罐頭產

業最輝煌的「三罐王」時代。

臺灣的罐頭產業雖然在1970年代攀

上高峰，但隨著臺灣經濟起飛，工資上

揚，導致生產成本增加。同時期，東南

亞等國在廉價勞工優勢下快速崛起，美

國跨國公司更直接在菲律賓設廠，致使

臺灣鳳梨罐頭產業喪失國際競爭力，在

1980年代急速下滑，到1990年代幾乎無

工廠生產及製造。

鳳梨罐頭產業快速下滑，迫使臺鳳

積極轉型，利用原有的土地及資金，轉

投資其他事業，如地產、休閒等事業，

並藉此炒作股票，1999年爆發「臺鳳

案」，臺鳳的鳳梨罐頭帝國就此瓦解。

鳳梨罐頭產業消失後，臺灣鳳梨

改為鮮食內銷，負責改良品種的嘉義農

試所，在1998年推出臺農17號「金鑽鳳

梨」，不僅席捲臺灣，甚至風靡中國、

日本。今日若跟臺灣民眾講起鳳梨，不

再是罐頭裡加了糖水的鳳梨切片，而是

水果攤上親口咬下的好味道，而這個

「鳳梨的滋味」，背後是臺灣食品產業

的歷史縮影。

▲位於大樹的「臺灣鳳梨工場」，是碩果僅存的日治時期鳳
梨工廠。（圖片提供／高雄市文化局）


