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產業組合

從青果同業組合到青果運銷合作社
文／曾立維（國立政治大學歷史所博士，臺北市健康國小教師）

香蕉於日治時期成為臺灣的主要

輸出品，其輸出量1930年代僅次於米、

糖，日人曾以「太陽、空氣、水、香

蕉！」為標語宣傳香蕉的好處。香蕉產

銷團體的成立，可說是促進香蕉物產商

品化重要原因。

青果同業紛爭與組合成立
1902年，臺蕉開始輸出至日本，

1908年以後交易才逐漸繁盛。

1912年香蕉商人已有400人左右，包

括果販與出口業者，主要產地自臺北向

南移，遍及臺中、霧峰、東勢、員林、

二水一帶。此時，臺蕉沒有固定的交易

方式，生產者自行運送香蕉至商店，也

有果販到蕉園購買，再運至批發商人

處。商人將購得的香蕉加以分類、包裝

並刷上各自商標後，輸送到港口裝船或

銷售島內各地，在此階段並沒有特別的

輸出業團體統一運作。

大正初年，航行基隆神戶間的定期

輪船是四艘4,000噸級，因載積量小，基

隆碼頭經常積存，損失不小，移出業者

間遂起劇烈競爭。日本內地商人也常以

貨品腐爛為由，要求額外折扣，移出業

者蒙受難以計數的損失。1914年11月，

23名移出業者組成「中部臺灣果物移出

仲買商組合」，希望增進同業利益，但

紛爭仍繼續不息。同年12月，臺灣總督

府公布律令《臺灣重要物產同業組合

法》，為同業組合組織之法令依據。

1915年3月，中部地區人士蘇蟬等14

人，依該法創設「中部臺灣果物移出同

業組合」，同年12月核准成立，為臺中

州青果同業組合前身，1916年1月開業，

試圖以設立固定市場、檢查貨品、統一

運輸，期能消解業者間的惡性競爭。

1921年10月改稱「臺灣青果物同業組

合」。臺南州、高雄州也分別於1923年

及1924年相繼成立青果同業組合。

1922年以降，香蕉生產與對日移出

急遽增加。為強化組織，1924年4月，臺

灣青果物同業組合聯合蕉農，招募平地

一甲以上，山地三甲以上之蕉農加入為

組合員，並接管各街庄之批發市場，由

組合自營。

1925年11月，臺

灣青果物同業組合改稱

「臺中州青果同業組

合」，移出業者之間

的傾軋及前後十年來移

出業者與生產者間的對

立，乃趨協調，奠定青

果同業組合之基礎。

聯合組織與產運統銷制
與此同時，1924年

12月，由日本進口商、

臺灣出口商、生產者和

青果同業組合共同出

資，創設「臺灣青果株

式會社」。此會社性質

與一般營利公司不同，雖是民間投資公

司，但受官方監督，被官方賦予獨占香

蕉貿易特權，凡外銷日本的香蕉均須委

託此會社辦理。

由於臺灣青果株式會社獨占香蕉

貿易，原來的青果出口商人無利可圖，

紛紛向總督府要求失業補償金。1926年

5月，總督府允許臺中州青果同業組合

進行改組，由生產者支付輸出業者失業

補償金，出口商人全部退出該組合，並

撤消加入者要有一定栽培面積的資格限

制，凡生產者皆可為組合員，以期消除

中介果商的剝削。同業組合轉變成純蕉

農之合作組織（現臺灣省青果運銷合作

社前身）。

1925年6月，臺中州、臺南州、高雄

州三同業組合在臺中召開幹部商談，議

決設置聯合會，12月經總督府獲准成立

「臺灣青果同業組合聯合會」，於1926

年1月開始運作。高雄州、臺南州的青果

同業組合，也分別於1926年及1927年變

為純蕉農的組織。

日治時期臺灣香蕉的產銷結構，

從自由競爭狀態，演變到同業組合的成

立，再進一步發展到產、運、銷的統制

販賣機構的出現，實行共同運銷，採行

委託販賣制。由各州青果同業組合負責

處理香蕉收購、檢驗、包裝事宜，臺灣

青果會社則獨占銷售權，而臺灣青果同

業組合聯合會掌管運輸、聯絡和監督工

作，此三機構的成員或有重疊，在政府

當局的許可下，獨占生產和運銷大權，

即使第二次大戰期間，1944年把各州青

果同業組合和同業組合聯合會合併於

各州農業會內，臺蕉貿易依然是一家獨

占，但因戰爭激烈而逐漸蕭條。▲日治時期臺中青果組合之香蕉集貨場。（圖片提供／陳慶
芳　典藏／臺中市文化局）

▲臺中地區蕉農與蕉商的競爭關係演變。（圖片出
處／劉淑靚，《臺日蕉貿網絡與臺灣的經濟精
英：1945-1971》）

▲

香蕉銷售過程圖。（圖片出處／莊淑姿，〈香蕉
產業與旗山經濟發展〉，《高雄文獻》）
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戰後組織重組與產銷變遷
1946年9月，臺灣省行政長官公署農

林處舉行「全省青果生產復興青果產業

大會」，指導並飭各有關農會協助重組

青果合作社。1947年4月，高雄青果運銷

合作社成立，10月臺灣省青果運銷合作

社聯合社成立之後陸續有各地青果運銷

合作社成立，或併入其他地區青果運銷

合作社，至1960年全省青果運銷合作社

的分布，成為臺北、新竹、臺中、高雄

四個跨縣級，宜蘭縣、花蓮縣兩個縣級

單位社，以及一個聯合社組織。

1945年後各青果合作社的成立，可

說是以原日治時期各青果組織的財產奠

基，加上日治時期的蕉農領袖及相關職

員為班底努力的結果。但日治時期賦予

青果同業組合的「產銷一元化」特權已

不復存在，使青果合作社不論在銷售、

集貨與運銷方面，均遠遜於日治時期的

青果同業組合。

作為生產組織，青果合作社長年以

來致力促成產銷合一。1963年4月1日，

日本宣布開放香蕉進口自由化，青果合

作社乘機發動以高雄社為主的陳情運

動，爭取到規定出口比例，由本省的生

產社團（青果運銷聯合社承辦45％、省

農會承辦5％）及青果出口商各占二分之

一，即所謂「五五制」。然而，五五制

在實行上有許多缺失，生產團體與出口

商常有對立關係，因此由該二團體聯合

組成的臺灣省青果產銷聯營委員會亦難

以發揮其職。在菲律賓香蕉與中南美洲

香蕉相繼進入日本市場情況下，臺蕉在

日本市場地位漸走下坡。

之後，為確保臺蕉在日本市場的占

有率，增強臺蕉競爭力，在生產團體大

力爭取下，政府廢除五五出口制，改採

由生產組織全面負責的產銷合一制度。

配合產銷一元化政策，青果合作社進行

組織精簡。1974年1月1日起實施臺灣香

蕉產銷一元化，並交由臺灣省青果運銷

合作社統一執行。

核定成立的「臺灣省青果運銷合

作社」以原聯合社及地方社合併改組而

成，於1975年7月完成改組，採總、分

社制，由總社轄臺北、新竹、臺中、

嘉南、高雄、屏東及東臺七個分社。自

此，臺灣香蕉之產、運、銷皆由蕉農自

組的生產團體——臺灣省青果運銷合作

社統籌辦理，為產銷一元制開端。

參考資料
‧劉淑靚，《臺日蕉貿網絡與臺灣的經濟精英：

1945-1971》，2001年。

‧莊淑姿，〈香蕉產業與旗山經濟發展〉，《高

雄文獻》第1卷第2期，2011年。

‧陳慈玉，〈日治時期出口品的流通機制〉，

《新亞學報》第31卷，2013年。

▲1970年代，香蕉是重要的出口商品，包裝後準備出口。（攝
影／余季如　典藏／余立）


